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Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandigi 21. ylzyil da 6zellikle teknolojik,
ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim ulkeleri ve
kurumlari cok yonli olarak etkilemektedir.

Bu ylzyilda insan glicinli dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 1s18inda gerek kamu yodnetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsaml bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda  “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
¢cikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya g¢ikmasi
muhtemel  gidisatini  inceleme, hedeflerini  belirleme, bu hedeflere ulasmak
icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini 6lglimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan
stratejik planlar ortaya c¢ikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini
saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanhiginin belirledigi hizmet standartlarini gergeklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bu c¢ercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde ¢alismalarin etkin ve verimli bir sekilde
ylritmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulagsmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim MidirlGgi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, ¢alismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yiikiimliiliiklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum ag¢isindan 6nemlidir. Bu faaliyetlerin kamu
yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araclardan biri stratejik planlardir.
Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya
kavugturulabilmesi i¢in temel bir ara¢ niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus iizerindeki
etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, ¢alistiklar1 kurumlarin giiclii ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yiiriiterek, tutarli bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek yiikiimliliigiindedir. Bu anlamda 0zenle
hazirlanmis bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan
kamu kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege
yonelik diisiinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya ¢ikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve cevresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapry1 tanimlamayi, onceliklere odaklanmay1 ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden siirectir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulasmak i¢in nasil organize olacaginizi anlatir.

Biiyiik bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basar1 ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Hac1 KAYA
Melikgazi Ilge Milli Egitim Miidiirii
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SUNUS

Tiirkiye Yiizyilinda yonetim modelleri igerisinde her alanda yasanan hizli gelismelere
paralel olarak egitimin amaglarinda, yontemlerinde ve iglevlerinde de degisimin
olmasi vazgegilmez, ertelenemez ve kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir.
Egitimin her sathasinda siirekli gelisime agik, nitelikli insan yetistirme hedefine
Ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
Olgiilebilir ve gelistirilebilir caligmalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale
gelecektir. Egitim sisteminde planli sekilde gergeklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planli bir
gelismenin ve bagarmanin da yolunu agacaktir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢dziime
kavusturulmasin1 ve ¢agdas egitim ve Ogretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla
ylirlitiilmesini saglayacagi inancini tagimaktayiz. Bu caligmay1 planli kalkinmanin bir geregi
olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Ilcemiz,
[limiz ve Ulkemiz da aktif olarak katilmaya ve destek vermeye davet ediyorum.

Saygilarimla,

Ersin MARASLI
Okul Miudiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o6zel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin biitunliglu icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayn1 sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tistiin
yetenekli 8grenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim
destegi verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da oziirstiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha istii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili
¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamptslerinde yer alan okullar d4hil Bakanliga baglh okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig1 insani
Gelisme Raporu’'nda verilen ve 25 yas ve tistti kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢kma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu
ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul gatisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul ©Oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarimm
kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.



Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla gticliik ¢ekilen kadinlar, gencler,
uzun stireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarmna gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tuirlt iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarmin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerini saglayici nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
Ogretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biittintinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarmdan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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Giris
21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayigini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarin1 olusturma, stratejik amacglar ve Olciilebilir hedefler belirleme,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu stireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Mudurltigtimiiz de ilk stratejik planmi 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde
hazirlamis ve uygulamaistir.

Midirltugtimiiziin ikinci stratejik plan1 olan Mudurlugtimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’m
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Midurlugtimiiz 2024-2028 Stratejik Plari calismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve
tasra teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde Tiirkiye Ytzyil V,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve 6gretim
sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar: ile egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara
yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen yedi amag ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik
hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amac¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarimnin takip
edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmas: plan 6ncesi hazirlik calismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve stirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayimnlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1
icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik calismalarmin basladigimin duyurulmasi
. Strateji gelistirme tist kurul ve ekiplerinin olusturulmas:

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midiurliigtimtiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katilhim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapis1 Mudirltigtimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek



amaciyla egitimin ti¢ temel boltiimi (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini
baz alir nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika
belgelerinin SULTAN
analizi / MEHMET
~ HAN
ILKOKULU
2024-2028
Stratejik
. Plani

Durum analizi

I¢ve dis
paydaslarin
gorusleri

Literatiir
taramasi

Sekil 1: Stratejik Plan Olugsum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigr 06 /10/ 2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile mudurligumuz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve
desteklerinin, agiklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki doktimanlardan faydalanilarak
yapilmasi saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisim1 17/10/2022 tarihinde gerceklestirmis; misyon,
vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin mudirlugumiiz statiistine uygun olmasit hususunda genel
cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik
surecine iliskin bilgilendirme yapilmis, mudirlugumiiziin giiclii ve zayif yonleri ile dis
etkenlere bagl ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda da bilgilendirme yapilmustir. Diger
taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin goriislerini alabilmek icin

, dis paydaslarin gortislerini alabilmek igin
sitesi {izerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasma imkan verebilen bir
platform olusturulmustur. Miudurltigumiziin faaliyet alanlarmi diizenleyen mevzuatin
smirlarmin cizilmesi, bu yasal ytiktimliliiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
calismasi, mudirligiimiizin  birimlerinden alman bilgi ve Oneriler cercevesinde
gerceklestirilmistir.


http://meb.ai/UEEXNjG
http://meb.ai.ugzugk2/
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A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve olctilebilir hedefler
saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda cl¢gmek ve bu
strecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanlhigi'min Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanhg: tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu
genelgesi kapsaminda okulumuzun stratejik plan hazirliklarinin yapilmas: istenmistir. Genelge
kapsaminda okulumuz  Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin
olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanhigimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu vyayinlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve mubhteviyat
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi
araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarmin belirlenmesi sonucunda olusan
Vizyon ifadesine ulasmak igin yapilmas: gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanligiin yayinladig: 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, okul miidirligtimiize duyurulmustur. Ardindan
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore kurumumuz 2024-
2028 Stratejik Plan ¢calismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak il, ilge, okul stratejik
plan calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26
Subat 2018 tarihinde yaymmlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yirttiilmistiir. Calisma takviminde
belirlendigi tizere Ocak 2023 tarihinde Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur..
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ekip baskam 28/08/2023-01/09/2023 tarihleri arasinda
Kayseri 11 Milli Egitim Mudurligi Arge Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama
kursuna katilim saglanmustir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte olmayan calismalarla
ilgili birim yoneticilerinin katilimi da saglanmustir. Paydas Analizi kapsaminda paydas
goriislerinin alinabilmesi icin Kayseri Il Milli Egitim Miidiirligii paydas anketi 6rneklenerek ve
uyarlanarak ©Ogrenci, 6gretmen, personel, yonetici, veli ve diger paydaslarimizdan olusan
paydaslarimiza, Midirlugimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, ¢oktan
se¢meli, birden cok secenekli, yonlendirici” ttirde 13 sorudan olusan “kurumumuz 2024-2028
Stratejik Plani Ic ve dis Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorular:1 elektronik ortamda
uygulanmustir. Anketin gecerliligini ve giivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer



verilmemistir. Anketlere 496 i¢ 550 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonugclar1 her paydas icin
nicel olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglar:
hakkinda bilgilendirme yapilmustir.

Paydas Analizi calismalarim1 miiteakiben “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum Ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Thtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasimn en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” calismalar1 tamamlanmistir. “Durum
Analizi” calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boltimiintin hazirlanmasina
gecilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Midtrltigtimtizin  2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik stirecte amaclari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek igin
her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik
Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu
faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik galismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri
Icin Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nin doérdiincti stirimii dikkate alinarak Ekim 2022
tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan calismalarini yonlendirmek ve yonetsel oOncelikleri
Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin stirecte
temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Mudtirti Ersin MARASLI baskanliginda ytirtitiilen
calismalarda, okulumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas gorislerinin plana
yansimast saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stiregleri
kolaylastirilmistir. Miudurlugumiizce yuriitilen galismalarin konsolidasyonu ve yiirttiilen
calismalar sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunu kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi
listelenmistir

19 Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi iiye
listesi giincellenmistir. Miidiirliigtimiiz Strateji Gelistirme Ust Kurulu iist kurulu ile ilgili
bilgiler Tablo 1’'de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadr.



Tablo 1: Kurum Stratejik Gelistirme Ust Kurulu

By

Adi Soyad: Unvam
Ersin Marash Okul Miidiirii
Nedim OZERDEM Miidiir Yardimcis:
Stimeyra ESEN Okul Aile Birligi Baskani
Yasin KARADEMIR Ogretmen
Semih GULDEN Ogretmen

Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Mehmet ) Midur Yardimcisi Baskan
OZKOZANOGLU
Zeliha DAG Ogretmen Uye

Uye
Serafettin CELIK Ogretmen Uye
Uye
Elif SANLAV Koordinatér Ogretmen Uye
Uye
Giilhanim AKDENiZ Ogretmen Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye




Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarmin etkin bir sekilde yiirtitiilebilmesi icin stratejik plan hazirlik
strecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman cizelgesi hazirlanmstir.

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun ytirtitiilmiistur.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitillen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3  Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023
5 Taslagin Bakanliga Gonderilmesi Kasim 2023
6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onay ve Yaymm Ocak 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti,
glcli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmas1 amactyla Miuidurltgimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midurltigtimtiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytktimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlar1 tritin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve dis1 analizler
yapilmuistir.



A.Kurumsal Tarihge

Fatih Sultan Mehmet Han Ilkokulu, egitim 6gretim faaliyetlerine 2016 yilinda 30 derslik
ile tam gtin 6gretim seklinde hizmet vermeye baslamustir. Kademeli olarak 2017 yilinda 32
derslik, 2018 yilinda ise 35 derslik ile tam giin egitim 6gretime devam edilmistir.

Okulumuz Kayseri il merkezinde yer almakta olup, merkeze 13 km uzakliktadir. Ulasim
biiytiksehir belediyesi araclar1 ve tramvay ile saglanmaktadir.

Okulumuz egitim - 6gretim faaliyetlerine basladig: ilk giinden bu yana cagdas egitim-
ogretim gerekleri; uygun fiziksel mekédnlarin temini, egitim - 6gretim ara¢ ve gereglerinin
saglanmasi, egitim - 6gretim ve yonetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en gtizel sekilde
ytrutiilmesi konusunda 6rnek teskil etme yolunda gtizel adimlar atmaktadr.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yrirliige giren Melikgazi flce Milli Egitim Mudiirlagi 2019-2023 Stratejik
Plany; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak {izere bes boluimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis bolimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde
kalite ve kurumsal kapasite olmak {tizere ti¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {ig
tema altinda 3 stratejik amag, 3 stratejik hedef, 15 performans gostergesi ve 15 stratejiye yer
verilmistir. Fatih Sultan Mehmet Han Ilkokulu Midiirligt Stratejik Plam Izleme ve
Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen
faaliyetlerin gerceklesme durumlar: tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen
hususlar ortaya ¢ikmustir:

2019-2023 Stratejik Plan1 Donemi igerisinde ye alan bireyin her alanda okullasmasini
saglama hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini arttirillacak, ogrencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlarimi giderilecek, okula oryantasyon calismalarinda daha etkin ve
verimliligi ytiksek calismalar yapilacak, ©zel egitim gereksinimli Ogrencilere gereken
destekleme c¢alismalarinin yapilarak bu alandaki ©6grenci sayisinin minimum seviyeye
indirgemeyi hedef alan etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir hedefimiz dogrultusunda ;

Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani (%) 100
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygunlugu (%) 100
Ozel egitime yonlendirilen bireylerin normal egitim siirecine entegre orani(%) 100

Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%) 100 oraninda
gerceklesmistir.
Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarm oram (%)100 oraninda
gerceklesmistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan ogrenci oram (%) 1,2 ye
distrdlmistiir.



Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir hedefi
dogrultusunda;

Egitim 6gretim stirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler oran1 (%) 100
Okuma kiiltiirtinti olusturma calismalarinin orani (%) 100

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitim faaliyetlerinin orani(%)100

Ogretmenlerin egitim diizeyleri artirma tegviki(Yiiksek Lisans) orani(%) 10

Ders arag, gereg¢ ve donanimi arttirma orani(%) 100

Bilgi teknolojilerinin etkin kullanim orani(%) 100

Okul rehberlik calismalar1 verimlilik artirma orani(%) 100 oraninda hedefe ulasmustur.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okul i¢ ve dis
paydaslarla stirekli ve etkili iletisim saglanacak kurumsal aidiyet duygusu giiclendirilecek ve
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarin kapasitesi artirilarak okulumuzun kurumsal
kapasitesi gticlendirilecektir hedefi dogrultusunda;

Okul i¢ ve dis paydaslarla etkin iletisim orani (%) 100

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi oran (%) 100

Okulumuzda sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlar1 orani (%) 100 oraninda hedefe
ulasmustir

C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 say1l1(304-305-306) Resmi Gazete
‘de yayimlanarak yurtrliige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagskanlig:
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanhgmin gorev alam1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirlugiimiiz faaliyet alanm1 kapsaminda olan ve
ontimtizdeki 5 yillik stirede ulasilmas1 ongoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.
Buna gore Milli Egitim Bakanligi Okul 6ncesi ve Ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Yonetmeligi 7. Boliimde gorev tanimlar1 belirlenmistir.

Okul miidiirtintin gorev, yetki ve sorumlulugu

MADDE 39 - (1) Okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci,
her ttirlt egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasmir mal, yazisma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, gitivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilce milli egitim
midtrliklerince verilen gorevler ile gorev tamiminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

Midir basyardimcisi

MADDE 40 - (1) Mudiir basyardimcisi, miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet
eder ve midiirden sonra okulun yonetiminde birinci derecede sorumludur. Miidir
basyardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine
getirir.



Miidir yardimcist

MADDE 41 - (1) Muditirtin ve miidur basyardimcisinin olmadigl zamanlarda miidiire
vekalet eder. Muduir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile mudiir tarafindan
verilen gorevleri yerine getirir.

Miidiir yetkili 6gretmen

MADDE 42 - (1) Bagimsiz miidiirltigti bulunmayan ilkokullarda sinif 6gretmenlerinden
biri mudiir yetkili 6gretmen olarak gorevlendirilir. Mudiir yetkili 6gretmen, mudiirtin gorev,
yetki ve sorumluluklarini tistlenir.

Ogretmen

MADDE 43 - (1) Okul o6ncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen
grup/smif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen
esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin
bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle
ytktmludiir.

(2) Ilkokullarda sinif &gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir tist siifta da okuturlar. Ancak
istekleri yonetimce uygun goriilmesi halinde baska bir sinift da okutabilirler.

(3) Ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiri ve Ahlak Bilgisi derslerinin alan
ogretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak, ihtiyacin alan 6gretmenlerince karsilanamamasi
durumunda bu dersler, yiiksek 6grenimlerini s6z konusu alanlarda yapan siuf dgretmenleri
veya smif 6gretmeni olup bu alanda hizmet igi egitim sertifikas1 almis 6gretmenler tarafindan
ders degisimi yolu ile okutulabilir. Bunun da mimkiin olmadig durumlarda bu dersler simif
ogretmenince okutulmaya devam edilir.

4) [lkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan 6gretmenlerince
okutuldugunda smif 6gretmenleri bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim ve 6gretim
gorevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret
izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yonetim gorevlerinden bagka bir gorev verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon {iyesi ve gozcii olarak gorevlendirildikleri sinav
komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahalli kurtulus gtinleri ile milli
bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere gorevlendirme ve toplantilarin zamanu,
en az iki giin onceden yazi ile duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de goriisi
almarak hazirlanir. Toplantilar, dersleri aksatmamak tizere calisma giinlerinde yapalir.

(8) Okul o6ncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltis1 esnasinda ¢ocuklarla
birlikte bulunur, grubundaki ¢ocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini saglar.

Ogretmenlerin nébet gorevi

MADDE 44 - (1) Bagimsiz anaokulu ve uygulama sinifi 6gretmenleri kendi devrelerinde
ve etkinlik saatleri disindaki zamanlarda nébet tutarlar.

(2) Ana sinuf1 ve 6zel egitim simifi 6gretmenlerine, bos gecen dersleri doldurma ve nobet
gorevi verilmez.

(3) Ogretmen sayist iki ve daha az olan uygulama simiflarinda boliim sefi de nébet tutar.

(4) Ilkogretim kurumlarinda; okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatils,
gundiizlii, normal veya ikili egitim yapma gibi durumlar1 géz éniinde bulundurularak okul
midirligiince diizenlenen nobet cizelgesine gore dgretmenler, normal egitim yapan okullarda
gln stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutarlar.

(5) Ogretmen, birden fazla okulda ders okutuyorsa ayligim aldigi okulda, aylik aldig
okulda dersi yoksa en ¢ok ders okuttugu okulda nobet tutar.



(6) Okuldaki 6gretmen sayisinin yeterli olmas: durumunda, bayanlarda 20, erkeklerde 25
hizmet yilin1 dolduran 6gretmenlere nobet gorevi verilmez. Ancak, ihtiya¢ duyulmasi halinde
bu 6gretmenlere de nobet gorevi verilebilir.

(7) Hamile 6gretmenlere, doguma {i¢ ay kala ve dogumdan itibaren bir yil siire ile nobet
gorevi verilmez.

(8) Nobet gorevi, ilk ders baslamadan 30 dakika once baslar, son ders bitiminden 30
dakika sonra sona erer. Ancak bu siire okulun 6zelligine gore 6gretmenler kurulu karariyla
kisaltilabilir.

(9) Nobet gorevine oziirstiz olarak gelmeyen 6gretmen hakkinda, derse 6ziirstiz olarak
gelmeyen 6gretmen gibi islem yapilir.

(10) Nobetlerde uyulmasi gereken esaslar ogretmenler kurulunda goriistilerek okul
yonetimince nobetci dgretmen gorev talimatnamesi hazirlanir. Ogretmenlere yazili olarak
duyurulur.

Destek egitim personeli, uzman ve usta 6greticiler

MADDE 45 - (1) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda, yeterince 6z bakim becerisine sahip
olmayan cocuklarin 6z bakim becerisine destek saglamak amaciyla imkanlar gercevesinde her
okul dncesi egitim kurumuna en az bir kisi olmak {izere iki grup icin bir destek egitim personeli
gorevlendirilebilir. Gorevlendirmeler okul 6ncesi egitimi, cocuk gelisimi ve bakimi boltimleri
mezunlarmin 6grenim ve basar1 durumlar tsttinltigii siralamasina gore yapilir.

(2) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda, 21/5/1977 tarihli ve 15943 sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanhigi Kurumlarinda Stzlesmeli veya Ek Ders Gorevi ile
Gorevlendirilecek Uzman ve Usta Ogreticiler Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore, uzman
ve usta Ogreticiler okul miidiirtintin diizenleyecegi esaslara uygun sekilde ¢alistirilabilir.

(3) 1l/ilge milli egitim midrliiklerince bir grupta bir stajyer ogrenci olmak kaydiyla
kurumlarda, 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu geregince mesleki egitim
kapsaminda beceri egitimi yaptirilan 6grencilerin hizmetlerinden de yararlanilabilir.

Belletici 6gretmen gorevlendirilmesi

MADDE 46 - (1) Yatili ve pansiyonlu okullarda; ogrencilerin yeme, yatma, dinlenme,
egitim ve Ogretim, etit calismalariyla benzeri hizmetlerin ytirtitiilmesi igin, belletici 6gretmen
gorevlendirilir.

(2) Belletici ogretmenler, okulda gorevli 6gretmenlerden, yeterli sayida ©gretmen
olmamasi hélinde ayni yerlesim yerindeki diger egitim kurumlarimnda gorevli 6gretmenler
arasindan istekli olanlara oncelik verilerek okul midiriintn teklifi ve il/ilce milli egitim
miidiiriintin onayiyla gorevlendirilir. Kiz 6grencilerin yatili olarak kaldig1 yerlerde, belletici
ogretmenler oncelikle bayan 6gretmenler arasindan segilir.

(3) Istemeleri halinde, asker 6gretmen ve rehber 6gretmenler belletici 6gretmen olarak
gorev alabilirler.

Okul rehber 6gretmeni

MADDE 47 - (1)17/4/2001 tarihli ve 24376 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli
Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danmisma Hizmetleri Yonetmeligine gore ilkokul ile
ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda olusturulan rehberlik ve psikolojik danisma
servislerinde yeterli sayida rehber 6gretmen gorevlendirilir.

(2) Rehber 6gretmen, birinci fikrada belirtilen Yonetmelik hiiktimleri cercevesinde gorev
yapar ve alani ile ilgili egitim programini uygular.

(3) Rehber 6gretmen, 6grencilerin durumlar ile ilgili olarak diger 6gretmenlerle is birligi
yapar. Okul miidiirtine ve ilgili mtidiir yardimcisina karst sorumludur.

Sube rehber 6gretmeni



MADDE 48 - (1) Okul miudiurliigince egitim ve 6gretim yili basinda ortaokul ve imam-
hatip ortaokullarmin her subesinde bir sube rehber 6gretmeni gorevlendirilir. lkokullarda bu
gorevi sinif 6gretmenleri ytirttir.

(2) Sube rehber 6gretmenleri, Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeliginde sinif rehber 6gretmeni icin belirtilen gorevler ile bu Yonetmelikte
kendilerine verilen gorevleri yaparlar.

(3) Sube rehber 6gretmeni, miidiir ve ilgili mudiir yardimcisina karst sorumludur.

Bolum sefi

MADDE 49 - (1) Mesleki ve teknik egitim kurumlar1 biinyesindeki uygulama simniflarinda
gorevli bolim sefi, uygulama smifi yoneticisi sifatryla bu smifin amaclarina uygun olarak
isleyisinden ve Okul Oncesi Egitim Programi ile mevzuata uygun olarak yonetilmesinden okul
miidiiriine karsi sorumludur.

Diger personel

MADDE 50 - (1) Okullarda;

a) Bakim, onarim ve uygulama simiflar1 dahil alanlariyla ilgili hizmetleri ytiirtitmek, egitim
ve 0gretim etkinliklerinde 6gretmenlere yardimci olmak icin teknisyen,

b) Kiittiphaneyle ilgili isleri ytirtitmek tizere kiittiphane memuru,

c) Araci bulunan okullarda sofor,

¢) Temizlik hizmetlerini ytiirtitmek tizere hizmetli,

d) Bahgeyle ilgili gorevleri yiirtitmek tizere bahgivan,

e) Okulun 1sinma islerini ytirtitmek tizere kaloriferci,

f) Bina ve tesisler ile ara¢ ve gerecin giivenligini saglamak tizere gece bekgisi, koruma
memuru veya giivenlik gorevlisi,

g) Ambar ve depoyla ilgili gorevleri yuriitmek tizere ambar memuru,

g) Saglik hizmetleri ve okul revirinin is ve islemlerini yiirtitmek tizere hemsire,

h) Yemekhanesi bulunan okullarda yemek ¢ikarilmasina yonelik is ve islemleri ytirtitmek
tizere asg1 ve asgl yardimcisi,

1) Thtiya¢ duyulan diger alanlarda personel calistirilabilir.

(2) Personelin gorevleri, ilgili mevzuati cercevesinde okul miidiirtince belirlenerek
ilgililere yazili olarak teblig edilir.

(3) Kadrolu personel disinda, {icretleri genel biitce veya biitce disi kaynaklarca
karsilanarak hizmet satin alma yoluyla calistirilacak personelin gorevlerine iliskin esas ve
usuller s6zlesmeyle belirlenir.

D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Fatih Sultan Mehmet Han ilkokulu gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin
tespit edilmesi icin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer
alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Fatih Sultan Mehmet Han [lkokulu 2024-2028
Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
bu Dbelgelerden yararlamilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Midurltigtimiizin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis
boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Ytizyilh ve Milli Egitim Bakanhigimin Egitimde Tiirkiye
Yiizyili Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri, temel {iist politika belgeleri ve
diger tist politika belgeleri olarak iki boltimde incelenmistir
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Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbaskanlig: Tiirkiye Yiizyil

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanlig1 Tiirkiye Yiizyili Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

E. Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

F. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve islemlerin

yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin

diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve

uygulanmast

5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi
11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiirtiitiilmesi


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

1. Okuma kiiltiirinlin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve

Bilimsel, Kiiltiirel, sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

Sanatsal ve Sportif 3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak galismalarin yapilmasi

Faaliyetler 4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

Dlpme e L e e ihms 1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi igerisinde

yliriitiilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenliginin saglanmasi

3. Biligime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve
islemlerinin yiirtitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmast

5. 11 geneli 6lgme degerlendirme calismalar1 ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim midiirliigii 6lgme,
degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube Miidiirliigii biinyesinde olusturulan
olgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir. Thtiyag goriilmesi
halinde ilge milli egitim midiirliiklerinde il geneli 6l¢me degerlendirme
arastirmalar ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il milli egitim
miidiirliigii 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiilmesinin
saglanmasi



Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alan1
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli ig ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmast, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. l/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, igsbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Miidiirliigiimiize bagl sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve
diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi

11. Midiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iligskin islemlerin yiiriitiilmesi



Insan Kaynaklar1

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

Faaliyet Alan
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiirtitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliinin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligkin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje ¢alismalarinin yriitiilmesi

2. Miidiirliglimiiziin taginir ve taginmazlarima iliskin iglemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme stireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yiirtitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlartyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin
yiiriitiilmesi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamas1

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi

5. l/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, igsbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Midiirliigiimiize bagl sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve
diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi

11. Midiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin ytriitiilmesi
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Insan Kaynaklar1

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin ytriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiirtitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligkin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim iglerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje ¢alismalarinin yriitiilmesi

2. Midirliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme stireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yiirtitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlartyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin
yiiriitiilmesi



Tablo 5:Paydas Analizi

1 N NN y
2 NN NN YN 3 y
3 A VA B A N A VA
4 v oA \/
B 5 S VA VA A Y
Eéiti.m ve C?Eretim 6 NN J
Faaliyetleri
7 A VA B N A VA v
g8 NN NN AN NN \/ S N A VA
9 RV YA VA I A N Y
10 N NN NN
11 NN N NN
1 NN NN NN NN \/ V \/
Bilimsel, Kiiltirel, 2 (v v Iy v Iy [v Iy N N y d
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler 3 VoV Y N
4 [N N NN N NN \/ \ N oY
1 Vo N
2 A O R Y \/
Olgme ve Degerlendirme 3 NN NN Y
4 NGOV YN
5 VoA N \/
Arastirma, Geligtirme, 1 VoY v L L A A A O A
Proje ve Protokoller
2 VoA NN Y 3

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin gérus, talep, 6neri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.Fatih Sultan Mehmet Han
ilkokulu Mudiirliigi olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla baglh oldugumuz il Milli Egitim
Mudirlaga,ilce Milli Egitim Midirliigi ve Kaymakamhgimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz
faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yirutulmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum igi
yoneticiler, personeller, 6gretmenler, 6grenciler kurum hizmetlerini ylriitmekle sorumlu i¢ paydaslardir.
Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da
dis paydaslardir. Midurligliimiz faaliyetleriyle ilgili Girtin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak Gzere dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine
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katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 496 i¢ paydas,
550dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla
iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine galisiimistir. Paydaslarin 6nerileri degerlendirerek,
yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi dlclide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Mudurligimiiz bunyesindeki i¢c paydaslarin beklenti ve gorisleri, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalariile
alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gorusleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢alismalara bagli
olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve
gelecege bakis bolimlerine yansitiimistir.

Sekil 3:i¢ paydas anketi sonuglari

Kurumdaki gOreviniz
490 yanit

@ Oxul MOdar

@ Midir Yardimcis
Ogreimen

& Memur

@ Direnci
@ Yardimel Hizmetli

Cinsiyetiniz
491 yanit

@ Erkek
@ Bayan




Kurumumuz yenilikgidir
491 yanit

Kurumumuz farkli gérislere saygi duyar
491 yanit

Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi duyar
497 yanit

47.9% /
y_
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@ Tamamen katiliyorum
@® Katiliyorum

O Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum



Kurumumuz gtivenlidir
491 yanit

40,1%

Kurumumuzun ¢ahigmalari hizmet odaklidir

491 yanit

Kurumumuz her tirli sorunumuzla ilgilenmeye ¢aligir

491 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikie katiimiyorum



Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar
491 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

& Kismen katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Sekil 4:Dis paydas anketi sonuglari

Okulun fiziksel imkanlari yeterlidir
@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum
e | @ Kesinlikle katiimiyorum

Okul-Aile igbirliginin gelistiriimesine yonelik faaliyetler yeterlidir

541 yanit

541 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@& Kismen katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Katiliyorum
253 (46,8%)
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Okulun ders disi etkinlikleri (sosyal, sanatsal, sportif) yeterlidir
542 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Okulun teknolojik altyapi ve donaniminin gelistiriimesine yonelik faaliyetler yeterlidir
542 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum
13,8% @ Kismen katiliyorum
@® Katilmiyorum
j ‘ @ Kesinlikle katiimiyorum

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midirligtimiizde kurum kilttirtintin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig:
hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Muidurltiguimuzde gorevli
idareciler ve personeller arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler
gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade
edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin
mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet ic¢i egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmas: isletilirken i¢ ve dis
paydaslarin goriisleri dikkate alimmmaktadir. Mudiirliigtimiiz ¢alismalarma etki diizeyleri ve
onemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.
Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate
alinmakta, sorunlarin ¢oztimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu
degiskenler degerlendirilmektedir.



2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde
edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;

1- Kurum ici iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum ici iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:

1- Kurum Yeilikg¢idir

2- Kurumumuz farkli gortislere saygt duyar

3- Kurumumuz bireysel farkliliklara sayg: duyar.

4- Kurumumuz gtivenlidir.

5- Kurumumuz hizmet odaklidir.

6- Kurumumugz her tiirlti sorunumuzla ilgilenmeye calisir.
7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar
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Teskilat Yapisi

Melikgaziilge Milli Egitim Midiirligi 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652 sayili
kararname ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda
ylritmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina bagh Egitim
Kurumlar Yénetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin yénetmelik dogrultusunda
olusturulmustur.

Okul Mudura

Muadur
Yardimcilari

Ogretmenler

Diger Personel

Sekil 5:: Fatih Sultan Mehmet Han ilkokulu Teskilat Semasi
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Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarmi, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynagimin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan
biiytik 6nem tagimaktadir.

Tablo 6: Fatih Sultan Mehmet Han ilkokulu Personel Yapisi

OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 2 2
OGRETMEN

YARDIMCI HiZMETLER SINIFI

Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y6netim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudurligimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar
yapilmaktadir.

Bakanhgimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
bollim, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modidiller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin tim

birimlerinin kullanimina sunulmustur.
Tablo 7 : FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari
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Tablo 8:Teknolojik Kaynaklar

1 Bilgisayar 12
2 Projeksiyon 19
3 Gok amagli yazici 5
4 Kamera 56
5 Haberlesme Cihazlari 1

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin
Ozellikleri ve sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel
verilerin tespit edilmesiyle sinirlandiriimaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi igin gereksinim
duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu ¢ercevede, faaliyetlerin
yuritilmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglikh bir sekilde belirlenebilmesi igin is
analizi ve slire¢ analizi calismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

Tablo 9: Miidiirligiimiziin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi
Sira Kullanim Alani/Tiirii Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Guvenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Béylece kaynaklarin
belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 68retimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri butcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi
ve burslar, gergek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.
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Tablo 10:Mudiirligiimiiz Kaynak Tablosu

Oncesi Yil Cari Yil

2023 2024

Genel Biitge 214000 192000
Ozel Biitge -

Yerel Yénetimler(YiKOB) - -

BUTCE KAYNAKLARI

Sosyal Giivenlik Kurumlari - -

Biitge Digi Fonlar(Ulusal ve
Uluslararasi Projeler)

Doner Sermaye - -

Vakif ve Dernekler - -

Dis Kaynak - -

Diger (Kaynak Belirtilecek)

Okul-Aile Birligi
TOPLAM

201238,03 85000

415258,03 277000

Tablo 11:PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tespitler
D)
Etkenler (Etkenler/S Ne Yapilmah?
orunlar)
Politik Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle uyumlu
Faktorler belgelerinde belgelerinde egitimin egitim politikalari
egitimin oncelikli bir alan olusturulmasina devam

oncelikli bir
alan olarak yer

olarak yer almasi edilmesi, uzun vadeli egitim

politikalart olusturulmast,

almasi midiirliglimiiz olarak bu
politikalarmn ¢iktilara goére
hareket edilmesi.
Okuloncesi Okul Oncesi Egitim Okul Oncesi egitimin tagima
egitimin oraninin diigmesi kapsamina alinmasi, okul dncesi
tagima egitim i¢in alt yapisi uygun olan
kapsaminda okullarda okul dncesi egitim
olmamasi. i¢in siniflarin agilmasi
Yoneticilerin Egitime olan ilginin Sahiplenme duygusunun yiiksek

ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
aras1 politik
istikrarsizlikla

artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmas1

ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
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oldugu tiim egitim paydaslariin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gogmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici



Ekonomik
Faktorler

Sosyokiiltiir
el

r nedeniyle
go¢ olgusunun
egitime etkisi

Ilimizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmast
AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbagska
nliginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran) varligt,
tiretim ve
egitim igerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim dgretim
¢alisanlarinin

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren Ogrencilerin
staj olanaklarmin
olmast

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
Ogretmenlerin olmast
Kamu kaynaklarmin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi

[limizde dgrenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmasi

Ilimizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmast
Ilimizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunugluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli isgiicliniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli

tehdit etmesi

Ihtiyaglarin
kargilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
Ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz

tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile igbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarm 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitge dis1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler icin)

Katma degere doniisebilecek
iirlinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gecis stirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢alismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaglarina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirlik
verilmeli

Parcalanmus ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiiri ve sayist
artirilmal

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin



Teknolojik

niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

[limizde i¢ ve
dis gog alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisimin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajmin
olugmast
Dezavantajlt

haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmast

Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve Ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erigiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarinin
kullanimai i¢in

yakalanmast; biitiin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimmin
artirillmast; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireglerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araclarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmast

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

Ilimizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
¢ocuklarinin egitim ve dgretime
erigim imkanlarinin artirilmast.

Egitim ve dgretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmasi; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi icin
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmas1
gibi konularda bakanligimiz ile
es gidiimli galisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin



ogrencilere erigim
imkani

yeterince hazir
olamamasi

tesviklerin saglanmasi
Karar vericilerin

Zaman tasarrufunun Ogrencinin aktif bilgilendirilmesi
saglanmasi 6grenme yerine pasif
o6grenme durumunda
kalmasi
Yasal 5018 sayilt Programlarin belirli Kanun ile mevcut Program biit¢e hakkinda
KMYKK politika, amag ve alisagelmis faaliyetler ~idarenin mali birimlerinde
kapsaminda hedeflerle arasindaki calisanlara yonelik egitim
Program biitge  iligkilendirilerek uyumsuzluklar programlarinin yiiriitiilmesi
sistemine kaynaklarin etkili, Program biit¢enin
gecilmesi ekonomik ve verimli  uygulanmasina
kullanilmasi yonelik kurumsal
kiltir diizeyi
Mevzuatta Ihtiyaca yonelik Uzun vadeli plan ve Yapilacak plan ve programlarin
Meydana mevzuatlarin programlarin mevzuat giincellemelerine agik
gelen giincellenmesi yapilamamasi olmasi
degisiklikler Kurum yonetici ve Kurum yonetici ve personellere
personellerinin yonelik yasanan mevzuat
mevzuat bilgilerini degisiklikleri ile ilgili
giincel tutmamasi egitimlerin verilmesi
Biirokratik is Yonetici ve personeli ~ Ani gelisen ve Biirokratik is ve islemlerin
ve iglemler yasal olarak giivence = coziilmesi aciliyet sadelestirilmesi
altina alinmasi gerektiren i§ ve
islemlerin gecikmesi
Cevresel Stirdiiriilebilir =~ Cevre duyarliligt olan Ekolojik dengeyi korumaya
gevre kurumlarin yonelik ¢alismalara ve
politikalarinin = Miidiirliglimiiz ile ig egitimlere toplum, yerel
uygulaniyor birligi yapmasi, yonetim, STKlarin vb.
olmast, uygulanan miifredatta desteginin alinarak devam
toplumun ve cevreye yonelik tema edilmesi
yerel ve kazanimlarin
yonetimlerin bulunmasi
farkindaligi
Depremlerin Depremin olasi ilimizin birinci Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin azaltilmas1 ~ deprem bolgesine bilgilendirme egitimlerinin
depreme karsi  ve farkindaligin yakin olmasi diizenlenmesi
duyarliligini olusturulmasi Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
artirmast toplumda verilmesi verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
dagmikligi
Tarim ve Kayseri ilinin tarim Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik arazilerinin maddi kaygi ile ingaat = egitimler verilerek yatirimci
Faaliyetleri genisliginden dolay1 sektoriine aktarilmasi = sayisi artirilmali.

tarim ve hayvanciliga
elverisli olmasi

Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu

2.8.5.Yasal Faktorler

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢gocuklarinin
belirli donemde tagima
kapsamina alinmasi

Mevzuat hiikkiimleri

2.8.6.Cevresel Faktorler

= Siirdiriilebilir ¢evre politikalarinin uygulaniyor olmasi,
= Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindaligi
= Erciyes Dagi ile gelisen kis turizmi potansiyeli, Koramaz Vadilerinin turizme ag¢ilmasi



= Diinyaca iinlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti
agirlamasi

» Elverislicografyas: ile yamag¢ parasiitiiniin yan1 sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif
turizm c¢esitlerine olanak sunmasi

GZFT Analizi

Mudurligimizian performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢calismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Guigli Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bittin olarak mevcut durumunun
ve tecriibesinin incelenmesi, Ustiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu
hale getirilmesi slirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role
sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi sirecidir. Bu
surecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek
stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin glicli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Mudurligimiizce yapilan GZFT analizinde Mudurligimizin gigli ve zayif yonleriile
Midurligimz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

1. Geng nifus yapisi ve okullasma oraninin yiiksek olmasi

2. Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

3. Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

4. Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

5. Sosyal ve kiltirel faaliyetlere 6nem verilmesi

6. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

7. Kurumun, glicli bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

8. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin llke ortalamasinin altinda olmasi

9. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

10. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

(Y
[

. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

=
N

. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

[
w

. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

[
=Y

. ARGE ¢alismalarina verilen énem

[y
(6]

. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi

=
[+)}

. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

=
N

. Teknolojik alt yapinin gliclii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir haberlesme
sisteminin olmasi
18. Etkili denetleme sisteminin varhigi
19. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi
20. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde strduruliyor
olmasi
21. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

22. Midirligimuizin cok genis paydas kitlesine sahip olmasi
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23.
24.

25.
. Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi
. Egitim kurumlarinda galisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun siire ¢alismasi sebebi ile isletme

. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli —-memur- teknisyen vb.)
. Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

. Mevzuatlarin sik sik glincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi
. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin distk olmasi

. Geng nifusun ¢ok olmasi

. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

. Diinyada ve Turkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢alismalar

. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endustri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi yenilikler
. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi

. Yerel yonetimlerin egitime destegi

. ISKUR araciligi ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

. Gelenek ve gérenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

Rehabilitasyon merkezlerine giden 6zel egitime muhtag ¢ocuklara maddi destek saglanmasi
Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

Dezavantajli bélgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz olmasi

korlGgi yasamasi

olmamasi

1. Bolgesel nifus yigilmalari

2. Ndufus dagiliminin dengesiz olmasi

3. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

4. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaslara kadar diismesi ve artis
hizi

5. ilcemizde bélgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

6. Aile batlnlGginin bozulmalarin artmasi

7. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler lizerinde yarattigi psikoloji

8. Bireylerde olusan teknoloji bagimhhgi

9. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin

yetersiz olmasi
10. Toplumsal yapi bozukluklar
11. Teknolojik donatim maliyetinin yliksek olmasi
12. Ogretmenlerin bir kurumda calisma siireleri
13. Yerel maddi destek bulmakta yasanan guglikler
14. Velilerin egitim faaliyetlerine katiim oranlarinin disuk olmasi
15. Bilimsel, teknolojik temali galismalar icin maddi kaynak temininde gliglik yasanmasi
16. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi




G. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
Mudurliglimuizin olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz
ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Midurlik olarak 2024
yilinda her bireyin egitime ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi,
kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayl amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir
bolimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola
cikilarakmudurliglimz stratejik planin mimarisini olusturulmustur.

3.Ge|ece§e bakis

Bu boliimde; Mudirligimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarah
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve {st politika belgelerinden yararlanilarak, Ust
Kurul ve Ekip Uyelerinin gériisleri dogrultusunda Midirligiimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun
vadede Mudurligimuzin gergeklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde
kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi ¢alisanlarinin gorisleri
dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diislinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

RS PN 7,
3 ‘ XE
o> A N

S
-

Miidirliigtiimiiz olarak diisiinen, arastiran,
evrensel degerleri icsellestiren, sanata duyarli, bilgi

Wk}x&( ve becerisi gelismis, saglikli ve mutlu bireyler

y
g =~ yetismesine ortam ve imkéan saglamaktir.
&\ XE

3 Lo
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Vizyonumuz:

Katihmcihk
Paylagimcilik
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AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI

Amag 1: Ogrencilerin egitim d6@retime etkin katihmlariyla donammmh olarak bir iist 6grenime
gecisisaglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Amac 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri,tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer verilecektir.

Amac¢ 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis o6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders digt
etkinliklere katilim orani artir

A.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gegcisi saglanacaktir.

H.1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMEL EGITIM

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
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3.Smif Okul Zimresi

Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu/ Okul Idaresi

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciliiyla aka
demik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracilig1yl
a akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin ze
nginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlan
acaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan et
menler giderilecektir.

1. Pandemi benzeri durumlarin ortaya ¢ikmasi
2. Dogal afetlerin yarattigi olumsuzluklar
3. Ailelerin olumsuz tutumlari

1. Kurslarda gorev alacak 6gretmen bulunamamasi
2. Ogretim materyallerinin zamaninda okullara zamaninda ulasamamasi
3. Velilerin olumsuz tutumlari, katilim izni vermemesi

1.Ziimre 6gretmenlerinin kurslarda gorev almasi
2. Afetlere dayanikli okul binalar1 yapmak
3.Pandemi benzeri durumlara karsi yeteri kadar hazir ve bilingli olmak.
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A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agm

Amacg 2 gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu | TEMEL EGITIM
Program/Alt Program

Ad1
Amacin Iliskili Oldugu | EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Alt Program Hedefi
Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi | Donemi

(%) | Baslangic

Degeri

PG.2.1 Ogrenm basina 20 40 42 44 16 43 50
okunan Kkitap sayisi
PG.2.2 Saghkh ve
dengeli beslenme ile 20 1 2 3 4 5 6
ilgili verilen egitim
saylis1
PG.2.3 Saghkl ve
dengeli beslenme ile 20 60 80 100 120 140 180
ilgili verilen egitime
katilan 6grenci sayisi
PG.2.4. Nezaket
kurallarina yonelik
yapilan etkinlik sayisi 20 4 > 6 7 8 ?
PG.2.5. Nezaket
kurallarina yonelik
yamlan etkinliklere 20 60 80 100 120 140 180
katilan 6grenci sayisi

Okul Idaresi/Okul Ziimreleri
Sorumlu Birim

[lge MEM, Okul Aile Birligi, Melikgazi RAM, il Saglik Miidiirliigii
Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)
Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6§rencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket Ve gorgii kurallart konusunda egitimler verilerek

konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.




1. Toplum igindeki kiilturel farklar
2. Kendi 6z degerlerinden uzaklasma
3. Donaniml Egitici eksikligi

20.000
1. Aile ve sosyal ¢cevrede cocugun degerler anlaminda g¢atisma yasamasi
2. Ekonomik yetersizliklerden kaynakli beslenme sorunu
3. Sosyal medyadaki olumsuz 6rnekler
4. Teknoloji bagimlihg
1. Aile egitimi
2. Sosyal medyanin daha kontrollii kullandiriimasi
3. Saglikh yasam alanlarinin artirilmasi
4. Fiziki alan ve bahge iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla isbirligi

yapilmasi

A.3 Egitim ortamlarimin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara
yer verilecektir.

TEMEL EGITiM

KURUMSAL KAPASITE
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100 1 2 3 4 5 6

Okul Idaresi

Okul Aile Birligi, Il ve Iilge MEM, 11 ve Il¢e Belediyeleri, Hayirseverler

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektdr ile is birlikleri
yapilacaktir.

1.0kul bahgesinin ¢ok biiylik olmamast

2.Fiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaclarin maliyetinin yiiksek olmasi

100.000

1.0kul ve smiflarin fiziki agidan bakimli olmamasi
2.0kul bahgesindeki oyun alanlarinin istenilen diizeyde ihtiyaclara cevap
verememesi

1.0kul ve smflarin fiziki agidan bakima ihtiyacinin bulunmasi

2.0kul bahgesindeki oyun alanlarinin yeniden diizenlenmesi

3.Fiziki alan ve bahge iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla igbirligi
yapilmasi

4 Temel egitimde ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirtlarak
iligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
ledinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H.4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
disi etkinliklere katilm
orani artirilacaktir.

TEMEL EGITIM

Egitim ve Ogretimde Kalite
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20 25 28 35 40 65 100

20 25 30 40 50 70 100

20 25 30 45 50 70 100

20 25 35 45 55 75 100
Okul Idaresi

Sinif Ogretmenleri, Okul Aile Birligi, Ogretmenler Kurulu

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim,
spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak
e gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlaria uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlar1 ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l1 i¢erisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar senligi
apilacaktir.

1-Cocuk oyunlari i¢in uygun oyun alanlar1 bulunmamasi
2-Ailelerin olumsuz tutumlari

3-Yarismada kaybeden 6grencilerin olumsuz etkilenmesi
-Velilerin ekonomik durumlari

20.000
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1-Oyun bahgesindeki oyun alanlarinin istenilen diizeyde ihtiyaclara cevap
verememesi
2- Sosyal etkinlikler icin ulagim maliyetlerinin yiiksek olmasi

1-Spor salonu
2-Oyun Malzemeleri

MALIYETLENDIRME

Milli  Egitim  Bakanhg  2024-2028  Stratejik = Planimin
maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve
stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde
yapilmustir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalari sonuglari ve ilgili
birimlerinkatilimlariyla tespit edilmistir.

Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan Once genel
yonetim giderleriayrilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef
maliyetleri debelirlenmistir.

4.3 Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri ortaya cikariimis ve
amacmaliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
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Okulumuzun stratejik planinda dort amag ve dért hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iliskin bes yillik tahmini bltce dagilimlari agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 12:Biitge Dagilimlari

2028  TOPLAM
MALIYET

HEDEF 45.000 50.000 55.000 60.000 65.000 275.000
11
12.000 15.000 18.000 21.000 24.000 90.000
HE?EF 12.000 15.000 18.000 21.000 24.000 90.000
AMAC
3
HEDEF 85.000 100.000 115.000 130.000 145.000 575.000
31

AMAC 4

HEDEF 4.1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000

AMAC
TOPLAM

Gen. Yon.
Gid.

Toplam
[Kaynak
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nin izleme ve degerlendirme modeline ve
asamalarmna deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi icin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer
verilmistir.

FATIiH SULTAN MEHMETHAN iLKOKULU
MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmast izleme ve
degerlendirmeile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
olctilmesi ve s6z konusuamag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme
stireclerinin defarklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi
ve ciktilariin insan olusu, triinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol acmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi
belirtilebilir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-
2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gelistirilmis siirtimii olan MEB 2024-2028
Stratejik Plani [zleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde vyiiriitiilecektir. [zZleme ve degerlendirme
stirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglar iletme (Geri Bildirim), Hesap
Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda okulumuz 2024-2028Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;
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1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin  Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin

belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydagslarla paylagimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

9

Performans §(’55ter eleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarmin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin  gerceklesme durumlarmin
kiyaslanmasi,

Strate?'iler kapsamindaytiriitiilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarma dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagim,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

Alternatiflerin ve ¢oztim onerilerinin gelistirilmesi.

ekil 6: 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
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IZLEME VE DEEERLENDIRME SURECININ ISLEYiSi

Izleme ve degerlendirme stirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde
ozetlenmistir. Mudurligumiiz 2024-2028 Stratejik Plami'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Kayseri
I Milli Egitim Mudurligi Kayseri 11 Milli Egitim Mudirligi Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Modiilti vasitasiyla, Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarma iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” il Milli egitim
miidiirt ve yardimcilari, birim amirleri vekurum igi paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu
asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulasilmasinin 6nitindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasmi saglamak tiizere gerekli
gortilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 7: izleme ve Degerlendirme Siireci
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, {ist yoOnetici baskanhiginda yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan stiresi i¢cin hedeflere nasil ulasilacagina
iliskin alinacak gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna
kadar MEB gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi,
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {iist yOneticiye
sunulmasi ise SGB'nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne &lgiide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin
saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi onemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanlhigimiza 0zgiti gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir
performans gostergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmustir.
Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin gtivenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir
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Tablo 13:Hedef iliski Sorumluluk Tablosu
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Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir ist &grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplari
onleyici galismalar yapilarak
azaltilacaktir.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek [YEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek
[YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalart saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

sorumlu Is Birligi Yapilan
Birim  Bjrim(ler)

OKUL
IDARESI

ILCE MEM
iL MEM
OKUL AILE
BILiGi
OGRETME
NLER
KURULU
SINIF

(OGRETMENLERI
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Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1:
Ogrencilere
evrensel degerler,
saglikli yasam ve
cevre bilinci
duyarhhg

kazandirilacaktir.

Sorumlu
Birim
Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi
yararlanmasi saglanacaktir.

zenginlestirilecek, 6grencilerin  kitliphaneden

OKUL
iDARESI
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkh ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artinlmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek
konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.

beceri, tutum ve

is Birligi

Yapilan
Birim(ler)

iLCE MEM
iL MEM
OKUL AILE BILiGi

OGRETMENLER
KURULU

MELIKGAZI RAM

iL SAGLIK
MUDURLUGU

HAYIRSEVERLER
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Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

is Birligi
SorumluBirim Yapilan
Hedefier Stratejiler Birim(ler)
Hedef 3.1: S-3.1.1 S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi iginOKULIDARESI ILCE MEM
G kamu i i i i i ~
Temel egitimde okullarin amu 1Qareler1, belediyeler ve isverenlerle is iL MEM
niteligini arttiracak birlikleri yapilacaktir. '
& S-3.1.2At6lye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin OKUL -~ AlLE
uygulama ve ¢alismalara . . . L BiLIGI
er verilecektir sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
4 ) OGRETMEN
LER KURULU
iL  SAGLIK
MUDURLUG
o
HAYIRSEVER
LER
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gitimde OgICIlCI €rin

aliteli egitime erisimler firsat esitlig: temelinde artirilara

Temel eg 1118
duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6 grencﬂel

yetistirilecektir.

Hedefier

Hedef 4.1:

sanatsal, sportif ve toplum
hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim orani
artirilacaktir,

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel,

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip

faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak
toplumsal sorunlarin ¢dzlimiine katki saglamak
ve farkindalik

olusturmak amacrtyla afet ve acil durum, cevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler

alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlart artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar
diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi
icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif

alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel
oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek

sekilde etkin olarak kullanilacaktir. S6

Okul biinyesinde etkinlikler
diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi
proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal

etkinlik modiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahceleri geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

Sorumlu
Birim

OKUL IDARESI

Yapilan
Birim(ler)

ILCE MEM
iL MEM

OKUL AILE BILIiGI
OGRETMENLER

KURULU
HAYIRSEVERLER

SINIF

OGRETMENLERI
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Tablo 15: Performans Géstergesi Sorumluluklari

AMAG 1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

isBirligi
Yapilacak
Birim(ler)

iLCE MEM
iL MEM
. llkokullarda Yetistirme Programina (iYEP) dahil olan &grencilerin OKUL iDARESI ve 3. )
PG . . . OKUL AILE
Tirkge dersi kazanimlarina ulagma orani SINIF ZUMRE BILIGI
1.11 OGRETMENLERI
OGRETMEN
LER
KURULU
iILCE MEM
iLMEM
ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin matematik dersi OKUL iDARESI ve 3. OKUL AiLE
Hedef PG kazanimlarina ulasma orani (%) SINIF ZUMRE BILIGI
1.1 112 OGRETMENLERI
OGRETMEN
LER
KURULU
iLCE MEM
20 giin ve Uzeri 6zlirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (% .
g yapan 6§ (%) iL MEM
PG OKUL IDAFiESI ve 3. OKUL AILE
SINIF ZUMRE s
e ) BILIGI
1.1.3 OGRETMENLERI
OGRETMEN
LER
KURULU
iLCE MEM
.20 gl tzeri 6zurlu d 13 i 9 )
glin ve Uzeri 6zirli devamsizlik yapan 6grenci orani (%) iL MEM
PG OKUL IDAF.{.ESI ve 3. OKUL  AiLE
”S“INIF ZUMRE . BILIG
114 OGRETMENLERI
OGRETMENL




ER KURULU

PG
211

AMAG 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayis!

Sorumlu

Birim

OKUL
iDARESI

is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

ILCE MEM
iL MEM
OKUL AILE BILIiGi
OGRETMENLER KURULU
MELIKGAZI RAM
iL SAGLIK MUDURLUGU

HAYIRSEVERLER

PG
2.1.2

2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi

OKUL
iDARESI

ILCE MEM
iL MEM
OKUL AILE BILiGi
OGRETMENLER KURULU
MELIKGAZI RAM

iL SAGLIK MUDURLUGU
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Hedef
2.1

HAYIRSEVERLER

PG
2.13

Saglikl ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan
6grenci sayisl

OKUL
iDARESI

iLCE MEM
iL MEM
OKUL AILE BILiGi
OGRETMENLER KURULU
MELIKGAZi RAM
iL SAGLIK MUDURLUGU

HAYIRSEVERLER

PG
214

Nezaket kurallarina yénelik yapilan etkinlik sayisi

OKUL
IDARESI

ILCE MEM
iL MEM
OKUL AILE BILiGi
OGRETMENLER KURULU
MELIKGAZi RAM
iL SAGLIK MUDURLUGU

HAYIRSEVERLER

PG
2.1.5

Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci
saylsl

OKUL
IDARESI

ILCE MEM
iL MEM
OKUL AILE BILiGi
OGRETMENLER KURULU
MELIKGAZI RAM
iL SAGLIK MUDURLUGU

HAYIRSEVERLER
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AMAG 3 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Sorumlu s Birligi YapilacakNo

Performans Gostergesi . . .o
Birim Birim(ler)

;. . TN A . - iLCE MEM
PG 311 1IY|Ie§t|r|Ien fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kitiphaneler, o,
atolyeler vb.) sayisi. iDARESi iL MEM
OKUL AiLE BILiGi
OGRETMENLER
KURULU

iL SAGLIK MUDURLUGU

HAYIRSEVERLER

AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu
Birim

PG

Performans Gostergesi is Birligi Yapilacak Birim(ler)No No

PG.1.1 Okulda bir egitim ve L.CE MEM
ogretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve iL MEM
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan égrenci OKUL AILE BILIGI
%) OKUL OGRETMENLER
orani (% ; ; KURULU
IDARESI HAYIRSEVERLER
Hedef 4.1 SINIF OGRETMENLERI
PG.1.2 Bir eg.ltfm ve dgretim L.CE MEM
PG 42 yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum ILMEM
" |hizmeti calismalarina katilan 6grenci OKUL AILE BILIGI
%) OKUL OGRETMENLER
orani (% ; ; KURULU
IDARESI HAYIRSEVERLER
SINIF OGRETMENLERI
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PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim

PG 4.3 ILCE MEM
yilinda yerel, ulusal ve iL MEM
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan OKUL AILE BILIGI
. . OKUL OGRETMENLER
ogrenci iDARESI KURULU
orani (%) HAYIRSEVERLER

SINIF OGRETMENLERI
PG4.4 PG.1.4 Okulda bir egitim ve IL.CE MEM
o6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlar alt ILMEM
bashginda en az bir faaliyete katilan 6grenci OKUL AILE BILIG]
orani (%) OKUL OGI;(EUT%E%LER
IDARESI HAYIRSEVERLER
SINIF OGRETMENLERI
PG4 5 {’VG.I..S Okulda bir egitim ve o L.CE MEM
ogretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik iLMEM
olarak diizenlenen alan/mekan OKUL AILE BILIG]
OKUL OGRETMENLER
sayisl. iDARESI KURULU
HAYIRSEVERLER
SINIF OGRETMENLERI
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